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 fK�� f??O??z— V??zU??� b???�√
 W�œUB��ô« ÊËRAK� ¡«—“u???�«
 WOLM��« ÊËRA� W�Ëb�« d??�“ËË
 ÊUJ�ô« ÊËRA� W�Ëb�« d�“ËË
 W�uJ��« W�b� bNH�« bL�« aOA�«
 —«d�« u�� UNOF� w� WO��uJ�«
 W�O� ¡UA�«Ë  ôUB�ô« Êu�U�
 sJL� X??�Ë »d�Q�  ôU??B??�ô«
 d�uD�� W�_« fK�� l� ÊËUF��U�
 UO�u�uMJ�Ë  ôU??B??�ô« ŸUD�

ÆX�uJ�« w�  U�uKFL�«
 WLK� ‰ö???� b??N??H??�« œb???�Ë
 w� ‰Ë_« f??�√ ¡U??�??� U??�U??I??�√
 q????�«“ W????�d????� W???O???�U???H???�???�«
 W��UML� W??O??�Ëb??�«  ôU??B??�ö??�
 ¨UN�O�Q�� s�dAF�« Èd??�c??�«
 ¡UM�� YO���« W�uJ��« wF� vK�
 …eN�√ w� WO�Ëd�J�ô« W�uJ��«
  U�«u��« r�œË W�Ëb�«  «—«“ËË
 ULz«œ «b??�«— ÊuJ�� WO�Ëd�J�ô«
 eON��Ë ¨W�«b��L�« WOLM�K�
 lL��� ¡UM� u�� ·ËdE�« W�ON�Ë

 s� U�dF� ¨CISCO SYSTEM
 ¡U�dAK� d�bI��«Ë dJA�« h�U�

ÆUNz«œ√Ë W�dA�« w� rN�I��
 fOz— Âb??� qH��« ‰ö???�Ë
 bL�� W??�d??A??�« …—«œ« fK��
 »b�ML�« u??C??F??�«Ë Íd??�??�u??�??�«
 WHOK� W�dAK� ÍcOHM��« fOzd�«
 aOAK� W�—U�c� U??�—œ W�uB�«
 qH��« t��U�d� «d�bI� bNH�« bL�«
 ¨’U??�??�« ŸU??D??I??�« t??F??O??�??A??�Ë
 d�“u� W�—U�c� U??�—œ U�b� UL�
 bL�� —u??�??�b??�«  ö??�«u??L??�«
 w� Áœu??N??� sOML�� ÍdOB��«
 …—«“Ë sO� W�«dA�« e�eF� ‰U��

Æq�«“ W�d�Ë  ö�«uL�«
 dOH� W�dA�« X??�d??� UL�
 WFL� WOL�UN�« WO�œ—_« WJKLL�«
 Èb� UO�UD�d� dOH�Ë ¨ÍœU�F�«
  ôUB�ô« W�d� wK�L�Ë X�uJ�«
 ¨WOJ�d�_« uJ�O�Ë WO�UD�d��«
 W�dA�« X{d� qH��« ÂU�� w�Ë
 cM� UN�dO�L� UOIzU�Ë U��U�d�
 UOLOK�«Ë UOK�� U�—uD�Ë …QAM�«

ÆUO�ËœË

 s� bOH���Ë p�UL�� w��u�
Æ U�UMB�« Ác�

W��U� W�«d�
 t�œUF� s??� bNH�« »d???�√Ë
 W�d� WO�UH��« w� t��—UAL�
 W��UML�  ôUB�ö� WO�Ëb�« q�«“
 ¨UN�O�Q� vK� U�U� 20  —Ëd??�
 W??�Ëœ 11 WODG� w??� UN�U��Ë
 UNF�—UA�Ë UN�DA�Q� WO�d�
 ¨WHK���  U�«dA� WO�u�uMJ��«
 w� W��U� W�d�� UN�√ «d��F�
 ÂUF�« sO�UDI�« sO� W??�«d??A??�«
 r� ¡UO���« vK�  √b� ¨’U��«Ë
 ÂU??�_« v??�« W��U� vD�� XIKD�«
 w�  U�U�M�« s� b�bF�« WII��

Æ ôUB�ô« ŸUD�
  U�dA�« ÕU�� bNH�« sL�Ë
 sO�UDI�« w??� WK�L� WO�OK��«
 w� ÍœuF��«Ë w��uJ�« sO�U��«

 W��UM�« W�d���« Ác� q�� W�U�«
 U��ô ¨q�«“ W�d� v�« …—U�« w�
 W�ö��«Ë uL��« »U��√ Ê« v�«
 …dO�� ÕU??�??� vK� Êu??�d??�??�
 vK� „d�AL�« w�OK��« qLF�«

ÆwL�d�«Ë wK�_« sO�u��L�«
 W�d� ÕU�� Ê« bNH�« ·U{√Ë
 WO�dF�« ‰Ëb�« sO� j�d�« w� q�«“
 …œUF��«Ë q�_« vK� YF�� d�_
 11 v�« XK�Ë UN�ODG� Ê« W�U�
 WODG� œbB� UN�√Ë ¨WO�d� W�Ëœ
 ¨V�dI�« q�I��L�« w??� ‚«d??F??�«
 WO�dF�« WJ�A�« ‚ö??D??�« UML��
 X�uJ�« s�  U�uKFL�« UO�u�uMJ��

Ær�UF�« w� Èd�√ »—U�� f�UM��

d�uD�K� WO��� WOM�
 q�«“ W�d�� Ê« v�« —U??�√Ë
 ¨WF�«Ë U�U�√Ë …dO�� U�«u�√ X���
 —uD�Ë ¨Èd??�√  U�d�  b??�ËË

 t� `��√ v��  ôUB�ô« ŸUD�
 oKD�«Ë ¨’U� ZN�Ë ’U� ‚u�
 qO�«b�Ë  U�œUB��« b�√ q�LO�
 dB� W�—uNL� q�� Èd�√ ‰Ëœ

ÆW�uO�_« ‰Ëb�« iF�Ë ¨WO�dF�«
 œbB� s??�??�ò ‰u??I??� l??�U??�Ë
 UO�u�uMJ� ŸUD� w� v�Ë√  «uD�
 q�«u� Ê« UMOK�Ë ¨ ôU??B??�ô«
 d�� ¨Y�b���«Ë —uD��« …dO��
 «c� l� q�UF�K� WO��� WOM� W�U�«
 W�O��« W�ON�� W�UMB�« s� ŸuM�«

ÆåqLF�« «c� d�uD�� W��UML�«
 ŸUD� ÊU� «–« bNH�« ·U{√Ë
 W�«b� t�  ôUB�ô« UO�u�uMJ�
 ô« UMOK� U�Ë ¨W�UN� t� fO� t�U�
 UM� Ê«Ë ¨d�uD��« u�� oKDM� Ê«
 c��� r�Ë ¡wA�« iF� U�d�Q� b�
 Ê« sJL� UMMJ� ¨WF�d�  «uD�
 WOLM��« qO�Q�� p�– s� iOF���
 U� i�uF� W�ËU��Ë W�dA��«

 W�«dA�« Ác??� ‰ö??� s??� UM�U�
 ’U��« sO�UDI�« sO� W��UM�«
 sOK�UFK� UOML�� ¨w??�u??J??�??�«Ë
 rNzU�d�Ë q???�«“ W??�d??� w??�
  ôUB�ô« W�d�Ë sO�œuF��«
 uJ�O� W??�d??�Ë WO�UD�d��«
 Ê«Ë ¨ÕU�M�«Ë oO�u��« WOJ�d�_«
 Àb� b??�Ë ¨q�IL�« ÂU??F??�« w�U�
 bOFB�« «c� vK� ”uLK� —uD�
 fOz— uL� …uI� tL�b� Íc??�«

Æ¡«—“u�« fK��

q�«“  «“U��≈
 uCF�« n??A??� t??�??N??� s??�
 ÍcOHM��« f??O??zd??�«Ë »b??�??M??L??�«
 W???O???�Ëb???�« q???????�«“ò W???�d???A???�
 WHOK� ”bMNL�« å ôU??B??�ö??�
 ‰UL�«— r�� Ê« s??� W�uB�«
 «uL� b??N??� W??�d??A??�« ‰u????�√Ë
  %100  u??�??�  m??K??� «œd??D??C??�

 ¨…dO�_« fL��«  «uM��« ‰ö�
 UL� ¨—UM�œ ÊuOK� 17  v�« qBO�
 U�—Ëb� W�dA�« ÕU??�—√  bN�
 qB�� 115% » UO�UO� «uL�
 ÂUF�« w??� —U??M??�œ ÊuOK� 21v�«
 bO��U� ¡«œ_« «c� UH�«Ë ¨Â2010
 l� s�«e� t�√Ë W�U� ¨eOL�L�«Ë
 w��« WO�UL�«Ë W�œUB��ô« W�“_«
 U�œö� UN�  d�Q�Ë r�UF�« U�bN�

ÆUM�IDM�Ë
 w� UNO�d�A� r�� s??�Ë
 œ«d???�_« s??� X??�d??�??�ô«  U??�b??�
 ‰U� ¨ U??�d??A??�«Ë  U��RL�«Ë
 W�uL�� X�UD��« bI� W�uB�«
 w� WO�K�_« W��� oOI�� q??�«“
 ŸUD�  U�UO��« WO�K�� oKF�� U�
 60  u�M�  U??�d??A??�«Ë ‰U??L??�_«
 r�� s�  œ«“ UL� ¨%70  v??�«
 “ËU��O� œ«d�_« ŸUDI� UN�UODG�
 ö�U� ‚u��« r�� s� %30 ‰«

 «dOA� ¨q�U�uL�« d�� X�d��ô«
 W�dA�U� sOK�UF�« œb??� Ê« v??�«
 œb� m??K??�Ë ¨UO�UO� «u??L??� bN�
 ‰« UN�U�UD� nK��L� sOK�UF�«
 q�«œ  w�  WH�u�Ë  UH�u�  280

ÆUN�—U�Ë X�uJ�«
 X��� åq??�«“ò Ê« ·U??{«Ë
 …dO�_« fL��«  «uM��« ‰ö�
 WIDM� w� wLOK�ô« l�u��« w�
 ¨j????�Ë_« ‚d???A???�«Ë Z??O??K??�??�«
 V�UJ� ÕU���« v??�«  —œU??� b??�Ë
 W�œuF��« s� q� w� UN� ŸËd�Ë
 ÊU??M??�??�Ë Êœ—_«Ë s??�d??�??�??�«Ë
 UL� ¨‚«dF�« w� UO�U�Ë ¨W�—u�Ë
 WODG��«Ë —UA��ô« w� X���
 W??�«d??� ‰ö???� s???� W??O??L??�U??F??�«
  U�d� …b� l� WK�U�Ë W��U�
 ¨‰U�L�« qO�� vK� UNM� ¨WO�Ëœ
 WO�UD�d��«  ôU??B??�ô« W??�d??�
 WOJ�d�_«  uJ�O�  W�d�Ë  BT

f�√ W�Kł w� ÍdF��« vKŽ ‚uH²¹ w½“u�« dýRL�«

 WOJM³�« rNÝ_« vKŽ w−Oð«d²Ý« lOL−ð
WOKBH�« UN−zU²½ uLMÐ ‰ƒUH²�« qCHÐ

∫wFO�C�« bO�Ë V�� 

 w� f???�_« W�K�  b??N??�
 ¨WO�UL�« ‚«—Ëú??� X�uJ�« ‚u�
  U�UDI�« rEF� qL� ÎU�UH�—«
 d�R� oK�« YO� ¨„uM��« …œUOI�
 WO�UL�« ‚«—Ëö???� X�uJ�« ‚u??�
 dI��O� WDI� 38  mK� ŸUH�—« vK�
 ÎUII�� WDI� 6435  Èu��� bM�
 ¨%0.60 t���� XGK� Î UO�U��« Î¡«œ«
 Î¡«œ« w�“u�« d�RL�« oI� UL�

Æ%1.36 W��M� Î U�u�K� ÎUO�U��«
  «d??�R??L??� W??�??�??M??�U??� U???�«
 WLOI�«  e??H??� b??I??� W??�u??O??�??�«
 ÎWII�� ÿu�K� qJA� W�Ë«b�L�«
 v�« ¨%56 W��M� ÎUO�U��« Î¡«œ«
 XII�  UL�  —U??M??�œ  ÊuOK�  41
 ÎUO�U��« Î¡«œ« W�Ë«b�L�« WOLJ�«
 oI� ULO� %24.20  t���� XGK�
 u�M� ÎUO�U��« Î¡«œ«  UIHB�« œb�

Æ%24.10
 W�Ë«b�L�« rN�ô« XGK� b�Ë
 ÎULN� 116  f???�ô« W�K� w??�
 sO� w� ÎULN� 58  UNM� lH�—«

ÆdOG� ÊËb� ÎULN� 35 wI� ULO� ULN� 23 iH��«
 ¡U� bI� f??�_« W�K� w??� WLO� d??�??�ô« rN�ö� W��M�U� U??�«

 ”√— vK� wM�u�« pM��« rN�
 —UM�œ sO�ö� 4.82  WLOI� WLzUI�«
 w�UL�« s??� %11.8 W��M�Ë
 s�“ rN� q�Ë ¨W�Ë«b�L�« WLOI�«
 sO�ö� 4.4 WLOI� WO�U��« W��dL�U�
 rN� ¡U�Ë %10.7 W��M�Ë —UM�œ
 WLOI� W��U��« W��dL�U� w??�Ëb??�«
 %9.8  W��M�Ë  —UM�œ  sO�ö�  4
 W��dL�U� ZOK��« pM� r??N??�Ë
 sO�ö� 3.14 WLOI� W??F??�«d??�«
 rN�Ë ¨%7.7 W��M�Ë —U??M??�œ
 W��U��« W��dL�U� ÊU�d� pM�
 W��M�Ë —UM�œ ÊuOK� 2.71 WLOI�
 Ác�  WLO�  XKJ�  b??�Ë  ¨%6.6
 s� %46.6 t����U� 5 ?�« rN�ô«
 ‚u�K� W�Ë«b�L�« WLOI�« w�UL�≈

Æ—UM�œ ÊuOK� 19.1 WLOI�
 d�RL�« ¡«œ« Ê« k�öL�« s�Ë
 ÿu�K� qJA� ‚u??H??� w??�“u??�«
 d�ô« ¨ÍdF��« d�RL�« ¡«œ« vK�
 w�O�«d��ô« lOL���« b�R� Íc�«
  œU� w��« W�œUOI�« rN�ô« vK�
 rN�« UN��bI� w??�Ë  ôË«b??�??�«
 l�u�L�« uLMK� Î «dE� p�–Ë ¨„uM��«
 `�dL�« s� Íc�«Ë Í—U��« ÂUF�« s� ‰Ëô« l�d�« ‰ö� „uM��« ÕU�—« w�

Æw{UL�« ÂUF�« s� …d�H�«  «c� W�—UI� %15 vK� b�e� Ê«

TÞUA�« nOEM²� WKL×Ð

å÷—_« Âu¹ò  UO�UF� sýbð åw²OKOł√ò
 s� åw�OKO�√ò W�d� XMK�√
 Âu�ò W��UML� UN�UO�UF� sO�b�
 UN�ö�U� p???�–Ë å2011  ÷—_«
 T�UA�« nOEM�� W??F??�«Ë WKL�
 w� X�uJ�« Ã«d??�√ V�U�� l??�«u??�«
 …b�U��Ë  r�b�  ¨Í—U��«  q�d�«  16
 W�dA�« X�U�ËÆW�bK��« …—«“Ë s�
 WKL��« Ác??� Ê« w�U�� ÊUO� w�
 ¨w�O��« UN�«e��« s� ¡e�� w�Q�
 ÂuO� W�U��« W�uM��« UN�ôUH��«Ë
 q� s� q�d�« 22 w� wL�UF�« ÷—_«
 s� w�Ozd�« ·bN�« Ê« WMO�� ¨ÂU�
 UM�UFL��� r�œò u�  UO�UFH�« Ác�
 Èu��� l�— v�« W�U{ôU� WOK�L�«
 vK� ÿUH��« WOL�√ ‰u??� w??�u??�«
 d��√ Ác??� w� „—U??� b�ËÆåW�O��«
 ¨åw�OKO�√ò wH�u� s� 100  s�
 ¨rNzU�b�√Ë rN�özU� v�« W�U{ôU�
 nOEM�� rN�O��√ «u??C??�√ s??�c??�«
 w��« T�UA�« vK� …d�UM�L�« W�ULI�«
 W�UN� WKD� ‰ö� ÊËdz«e�« UNHK�

ÆŸu��_«
 t??�« åw??�??O??K??O??�√ò X???�???{Ë√Ë
 ¨T�UA�« nOEM� WKL� v�« W�U{ôU�
 iF�� U{d� W�dA�« XLE� bI�

 UNOH�uL� WO�O��« WOIzU�u�« Âö�_«
 …dOA� ¨X�uJ�« w� l�«u� …b� w�
 åX�uJ�« w�OKO�√ò o�d� Ê« v??�«
 d�Ëb��« …œU�ô ’U� Z�U�d� t�b�
 Z�U�d��« «c� —U�« w�Ë ¨ U�dAK�
 X�� WI�U�� rOEM�� o�dH�« ÂU??�
 w��«Ë åd�Ëb��« …œU�ô rF�ò —UF�
 vK� Íœd� qJA� sOH�uL�« l�A�

Æw�O��« w�u�« ¡UM�Ë d�Ëb��« …œU�«
 wH�u� Ê« v�« W�dA�«  —U�√Ë

 Êu�d�M� r�UF�« ‰u� åw�OKO�√ò
 W�O��U� W�U� l�—UA� w� UC�√
 —«b� vK�Ë ÷—_« Âu??� W��UML�
 vK� ¨UO�UL�√ w� t�« v�« W�uM� ¨ÂUF�«
 åw�OKO�√ò uH�u� ÂU� ¨‰U�L�« qO��
 ¡«d���« s� W�uL�� l� „«d��ôU�
 ¨dNM�« o�b� rO�d� …œU??�ô WKL��
 w�OKO�√ u�uD�� œUF��« YO�
 W�d� «uD�√Ë —dC�L�« dNM�« o�b�
 w� U�√ ¨œb���« vK� w�O��« ÂUEMK�

 åw�OKO�√ò o�d� ÂU� bI� UO�O�Ëb�√
  öL� …b� rOEM��Ë d�A�« W�«—e�
 sOJKN��LK� WO�u�  öL�Ë nOEM�
 b�eL�« vK� lO�A��« w� …b�U�LK�
 WO�«u�« WOz«dA�«  UO�uK��« s�
 ‚u�� ”UO�√ Â«b���« q�� UO�O�
 ¨d�Ëb��« …œU??�«Ë UN�«b���« œUF�
 WO�O�  UO�UF� UC�√ rOEM� r??�Ë
 sO�OJ�d�_« s� q� w� WN�UA�

 ÆUO�¬Ë

å÷—_« Âu¹ò  UO�UF� sýbð åw²OKOł√ò

WKL��« w� sO�—UAL�« W�dA�« wH�uL� WO�UL� …—u� æ
 Ê« ¨dLF�« œ«R� Æœ W�—UIF�« UMO� W�dA� …—«œô« fK�� fOz— œU�√
 UN�ËdA� q�uL� WO�UH�« lO�u�� d{U��« X�u�« w� ÷ËUH�� W�dA�«
 pK� “U��« l�u�L�« s�Ë ¨å…R�RK�«ò r�« tOK� oK�√ Íc�«Ë dD� w� ‰Ë_«

Æq�uL��«  U�KD�� ‰ULJ��« bF� q�UF�« V�dI�« w� WO�UH�ô«
 WO�UL�«Ë WOMH�« rN{ËdF� «u�bI� b� sO�ËUIL�« Ê« dLF�« œU??�√Ë
 UMO�ò ŸËdAL�« …—«œô WMOFL�« W�dA�« ÂuI�� YO� ¨ŸËdAL�« ¡UA�ô
 dN� nB�M� w� U�d�dI� l�—Ë ÷ËdF�« pK� rOOI� …d�U�L� åËd�
 …d�U��Ë tOK� ‰UL�_« WO�d�� ¨qC�_« ‰ËUIL�« —UO��ô q�IL�« u�U�

Æ¡UA�ô« ‰UL�√
 qLF�« Z�U�d�� Î UI�Ë ŸËdAL�« w� dO�� qLF�« ÊQ� dLF�« ·U{√Ë
 w� l�—UAL�« qz«Ë√ s� Á“U��« bM� ŸËdAL�« ÊuJ� Ê« Î UF�u�� ¨bL�FL�«
 vK� b�«e�L�« VKDK� Î «dE� t� WO�U{« …eO� wDFO� UL� ¨W�UD�« WM�b�

 œU��ô« ¡UA�« bNA�� w��«Ë WIDML�« pK� w� w�U�L�« s� WO�uM�« Ác�
Æ2022 w� r�UF�« ”Q�  UOzUN� WI�U�L� w�Ozd�«

 ŸËdAL�« vK� ò…R�RK�«ò r�« W�—UIF�« UMO� W�d� XIK�√ b�Ë «c�
 W�dA�« ‰UL�√ …—u�U� u� vM�L�« p�– Êu�Ë rOLB��« YO� s� ÁeOL��
 ¨Í—UIF�« d�uD��« ‰U�� w� WO�uM�« WKIM�« fJFO�Ë ¨dD� W�Ëœ w�
 vK� …eOLL�« l�—UAL�« d�uD�� W�dAK� …b�b��« W�uN�« ”dJO�Ë

ÆWIDML�« Èu���
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